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Forsta din organisation

Tager du del i lesningen af din virksomheds organisatoriske problemstillinger, forandringsprocesser og strategiske
udviklingsprocesser? En stadig storre del af driftsledernes og ejerledernes arbejdsdag i et moderne landbrug gar i
dag med personalemassige og organisatoriske problemstillinger. Med uddannelsen Organisation og arbejds-
psykologi i landbruget far du konkrete vaerktojer og metoder, som du kan anvende i dine daglige ledelsesudfor-

dringer.

Udbytte

Uddannelsen er specielt malrettet dine behov som leder i landbruget og stiller skarpt pa hverdagens udfordringer. Du lrer at tackle
udfordringer som, hvordan skaber du det gode arbejdsmilje samt motivation og ejerskab pa tvaers af medarbejdergrupper.
Derudover far du:

e Vearktojer til at designe jobs, der motiverer dine medarbejdere pa trods af forskelligheder.

e  Redskaber til at kommunikere effektivt med dine medarbejdere, sa du sikrer, at dine budskaber treenger igennem.
e  Forstaelse for gruppedynamik og evnen til at skabe de bedste teams.

e Metodertil at skabe en virksomhedskultur, der fremmer dine organisatoriske malsatninger.

e Metodertil at styre og gennemfere forandringsprocesser.

For at sikre dig sterst muligt udbytte er det vigtigt, at du er aktiv og bidrager med dine egne erfaringer i undervisningen.
Derudover skal du undervejs arbejde med din nye viden, ved at bruge det du lzerer pa modulerne i din dagligdag.

Malgruppe
Uddannelsen henvender sig til dig, der har personale- og ledelsesansvar eller ensker at fa det pa sigt — enten i landbruget eller i
andre relaterede erhverv.

Sted

Uddannelsen afholdes i samarbejde med Gefion, DLS og @stdansk Landboforening. Uddannelsesforlebets 4 moduler og eksamen
afholdes pa skifti de tre virksomheder i henholdsvis Sore, Nykebing Falster og Rennede. Naermere information felger ved tilmelding.

UDDANNELSESFORLOBET

Forberedelse Modul 1 Modul 2

Undervisningen tager udgangspunkt i Din organisation og omverden Individet i organisationen
grundbogen 'Organisation’ samt enkelte
relevante artikler. Pa modul 1 far du en grundlzeggende Pa modul 2 satter vi fokus pa individet samt
forstdelse for begrebet organisation samt de kommunikationen i og uden for organisati-
Som forberedelse til modul 1 skal du have kreefter, der er pa spil i en organisation: onen:
lzstde toindledende kapitlerigrind: ®  Omverdenens udvikling ® Rollerog positioner
bogen. e  Organisation eller virksomhed e  Motivation
e Organisation som et dbent system ®  Jobdesign ogselvudvikling
e  Organisationsteori e Kommunikation.

e Human relations-teorier.
Vi diskuterer, hvad der motiverer dig og dine

Vi diskuterer, hvordan dansk landbrug har medarbejdere. Hvorfor dine medarbejdere
udviklet sig historisk, og hvordan det pavirker motiveres forskelligt. Hvordan du designer
de enkelte landbrug. Derudover stiller vi arbejdsopgaverne, sa dine medarbejdere
skarpt pa, hvilke interne og eksterne foran- trives. Hvorfor det nogle gange gar galt med
dringspres landbruget meder, og om disse kommunkationen — du siger det ene, men

kan vendes fra trusler til muligheder. dine medarbejdere gor noget andet.



Underviser
Dan Cort Jergensen

Ekstern ledelseskonsulent, Erhvervsakademi Aarhus

Dan har stor erfaring med uddannelse af ledere pa alle niveauer, organisationsudvikling, forretnings-
udvikling samt strategisk kompetenceudvikling af ejerledere. Han har gennem de seneste syv ar undervist i
akademifagene Ledelse, HR, Organisation og arbejdspsykologi og Strategisk ledelse.

Tilmelding

Tilmeld dig senest den 1. september 2015 til Tove Goldbeck Jensen pa 5786 5387/tg@gefion.dk, Mette Engel pa
5484 0424/mee@dIsyd.dk eller Torben Flinch pa 5679 1909/tfl@ostdansk.dk.

Tilkeb

Overnatning og aftenarrangement

| forbindelse med modul 4 er der mulighed for overnatning og deltagelse i et aftenarrangement med bade fagligt og socialt

indhold. Pris: 1.500 kr. ekskl. moms.

Coachforleb

Sidelebende med uddannelsesforlebet har du nu mulighed for at tilkebe et coachforleb, som kan styrke dit udbytte af
uddannelsen og med stor effekt sikre implementeringen af din nye viden i din hverdag. Kontakt din DLBR-virksomhed for
naermere information om coachingforlebet. Pris: 15.000 kr. ekskl. moms.

Modul 3

Team, individ, ledelse og arbejdsmilje

Pa modul 3 er der fokus pa teamet og ar-
bejdsmiljeet, herunder:

e  Team adfeerd
e Lederrollen ogledelse
e Arbejdsmilje.

Vi diskuterer, hvordan du far dine medarbej-

dere til at arbejde sammen som en gruppe,
sa der opstar synergi. Hvilke roller der er i
en gruppe eller i et arbejdssjak, og hvordan
du som leder stetter og guider gruppen, sa
deres forskelligheder bliver en styrke. Hvad
det gode arbejdsmilje er, og hvordan dette
sikres.

Modul 4

Kultur, struktur og processer

Pa det sidste modul setter vi fokus pa kultur
og etik, herunder:

®  Organisation og arbejdsdeling
e  Organisationskultur og etik

e SWOT

e Vision, mission og veerdier

e  Forandringsledelse.

Visamler op pa den viden, du har faet gen-
nem modulerne, og vi arbejder med konkrete
lesningsforlag, der sikrer, at dine nye tiltag
bliver til virkelighed. Derudover analyserer

vi os frem til, hvilken kultur der hersker i din
organisation —fremmer eller h&ammer den
de organisatoriske mal?

Eksamen

Projekt

Uddannelsesforlebet afsluttes med en
mundtlig eksamen, som tager udgangspunkt
i et kort skriftligt projekt.

Projektet ma maks. fylde 8 sider og tager
udgangspunkt i en konkret problemstilling fra
din hverdag, samt de lesningsforslag, du pa
baggrund af undervisningen, ser.

Gennem alle 4 moduler vil der lebende blive
diskuteret og vejledt i projektskrivning, sa du
kan lave din skriftlige opgave sidelebende
med undervisningen.
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